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PGX%NGUUGT P±33 
fǘŚŪŪģǉ¶£ƃǜǉ ǔȆƌī 

»ǡģŬǎŵģŜŬŬģǡƷǎŵƅŵģŹǐǎƫǡģǎŬïǎƢĤƷŜƅĘģǎģƼǐŜǻïŬģǎ-ǎƫǡŜǎƼģǎǻģǡǐǎōĤŹĤƷïŬģŵģŹǐǎǡŹǎ

ƢģǡǎƢŬǡƼǎčïŬŵģǎ-ǎƢƅǡƷǎƢƷģŹĘƷģǎǡŹǎƢģǡǎĘģǎƷģčǡŬǎģǐǎĺïŜƷģǎǡŹǎƷïƢŜĘģǎǐƅǡƷǎĘƵŘƅƷŜȋƅŹǎ

ĘģƼǎïčǐŜƅŹƼǎŵģŹĤģƼǎģǐǎĘģƼǎŵƅŵģŹǐƼǎĺƅƷǐƼǎĘǡǎƢƷģŵŜģƷǎƼģŵģƼǐƷģǎĘģǎǜȏƎīƧǎǎ 

¡ƅǡƼǎǻƅǡƼǎŜŹǻŜǐƅŹƼǎĘƅŹčǎøǎƼǡƷǻƅŬģƷǎïǻģčǎŹƅǡƼǎŬģƼǎƼŜȂǎŵƅŜƼǎĤčƅǡŬĤƼǎƢƅǡƷǎĘĤś

čƅǡǻƷŜƷǎƫǡģŬƫǡģƼ-ǡŹƼǎĘģǎŹƅƼǎŵƅŵģŹǐƼǎčŬĤƼǎģǐǎïčǐŜǻŜǐĤƼǎïȃïŹǐǎŵïƷƫǡĤǎŬïǎƢƷģś

ŵŜĪƷģǎŵƅŜǐŜĤǎĘģǎǜȏƎīƧǎ 

FŹǎïǐǐģŹĘïŹǐǎŹƅǐƷģǎƢƷƅčŘïŜŹǎƷģŹĘģȋ-ǻƅǡƼǎģŹǎƼģƢǐģŵĄƷģĖǎŹƅǡƼǎǻƅǡƼǎƼƅǡŘïŜś

ǐƅŹƼǎĘģǎĄƅŹŹģƼǎǻïčïŹčģƼǎģǐǎģƼƢĪƷƅŹƼǎǻƅǡƼǎƷģǐƷƅǡǻģƷǎøǎŬïǎƷģŹǐƷĤģǎƢƅǡƷǎǡŹģǎ

ïǡǐƷģǎƼĤƷŜģǎĘģǎŹƅǡǻģŬŬģƼƧ 
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Ovmujuvef ef sñvojpot. ef ejwfst hspvqft ef usbwbjm.  
bvupvs ef ejwfstft uiñnbujrvft 

Cvupvs ef mb qspufdujpo eft epooñft  

¢Ŝƭ ǉǳΩŞǾƻǉǳŞ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ уΣ ф Ŝǘ мл 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ηDŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ - 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƴǘŞηΣ ŀǳǉǳŜƭ ƭŜǎ 5th ό5ŀǘŀ tǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊύ Ŝǘ ƭŜǎ w{{L όwŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ {ȅǎπ
ǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƴǘŞύ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴπ
ǘŞ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ǊŜπ
ǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ нлмт Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ŞŘƛǝƻƴǎ ƴϲ ф Ŝǘ млΦ  

tŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ǘŜƴǳŜ 
Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ζD5tw ς ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞηΣ ǎΩŜǎǘ ǇŜƴŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ  

[ŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ł ǎǳƛǾǊŜΣ ƭŀ 
ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ Ł ǊŜƳǇƭƛǊΣ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǘȅǇŜ 
5th ζ LƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞκ5/t ηΣ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 
Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŜƴƎŜƴŘǊŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
9ƴǎǳƛǘŜ ƴƻǘǊŜ ƧǳǊƛǎǘŜ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ WǳƭƛŜƴ {ŀǎǎŜƭƭŀΣ ŀ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ /ƾǘŞ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞπ
ŎǳǊƛǘŞΣ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 5ƛŘƛŜǊ .ŀǊȊƛƴΣ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ 

Ŏŀǎ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ ǇǊŞπ
Ŏƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ł ǇƻǎŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 
ŘŜ ƳŜƴŀŎŜǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ŘŞπ
ŘƛŞ Řƻƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǉǳŜǊΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŜǘŎΦ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǾƛǊǘǳŜƭΣ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛǾŜǊǎ ǎǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴΦ  

Cvupvs ef mb dsñbujpo 
ef cbtft sñgñsfoujfmmft  

¢Ŝƭ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ 
ǇŀǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ слǘŜǊΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǎŜ Řƻƛǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴπ
ǘŞ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳΩŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦǊƻƴπ
ǝŝǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ - ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ 
tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝ{ŀƴǘŞτŞǘŀōƭƛŜǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 9ǘŀǘǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ  

¦ƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝ{ŀƴǘŞ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǎǘ 
ƭŀ ŜtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŘΩşǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ Ŏƛƴǉ Ŏŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ǎǳƛπ
Ǿŀƴǘǎ Υ  

4 aŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ όǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴύ 

4 /ŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
όŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ 

https://www.esante.lu/portal/fr/service_project/doc_manager/download.php?&vars=foOBs8rt9PJqXk%2ADlHifuXz7HUqzxxbDeLcnV8MmCjk
https://www.esante.lu/portal/fr/service_project/doc_manager/download.php?&vars=uEf%2AGMWv0f0E%2AypqgVP5SPXwhO_vn09Ij4w%2ApaehIj0
https://www.esante.lu/portal/fr/service_project/doc_manager/download.php?&vars=XYeof6LbQpQFEBaA2MCvllCgGGeBDWMC9zNkLyvLQZM
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4 !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛŜ όǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳπ
Ƴŀǝƻƴύ  

4 9ȄŀƳŜƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘΩƛƳŀƎŜǊƛŜ 
όǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴύ 

4 !ŎǘŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƻǳ ŘŜ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ 
όǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴύ 

!Ŭƴ ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩŜ-ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŞŜ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ όŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ Ł 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ȅ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŀǾŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴ - Řŝǎ нлнл - ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ 
ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŘΩŜ-ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳȄǉǳŜƭǎ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ 
9ǳǊƻǇŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ό/9Cύ ŜIŜŀƭǘƘ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ Lƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎŘƛǘǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄŘƛǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜǳȄ ōŀǎŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΥ   

4 [ŀ ōŀǎŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻŘŜǎ [hLb/ ǳǝƭƛǎŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΥ 9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ 
ǉǳŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŞƭŀōƻǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝƴ нлмс Ŝǘ нлмт 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƳǇƭŞƳŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ 
ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŀ ŘƻƴŎ ǊŜπ
ƭŀƴŎŞ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŀŬƴ ŘΩƻōπ
ǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǳǊ ŎŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ Ƴƛǎ Ł 
ƧƻǳǊΦ 9ƴ Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ Ǿŀƭƛπ
Řŀǝƻƴ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞπ
ŘŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩŜƴŎƻŘŀƎŜ ŘŜ 
ŎŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ  [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƴŎŜƴǘ ōƛŜƴ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ-
ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜǎΦ 

4 [ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ Υ tƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ǎƻƛǘ 
ŦŀŎƛƭŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭƛŜ ƭŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ƴŀǝƻπ
ƴŀǳȄ Ł ƭŜǳǊǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŞǘǊŀƴπ
ƎŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŀ 
ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
aƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ aŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
Ƴƛǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ !ǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ōŀǎŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜǎΣ ǳƴŜ 
ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ŦǊŀƴŎƘƛŜ ǇƻǳǊ Ǉƻǳπ
ǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ < 

Tfdpoevdujpo ef mb dfsujȹdbujpo K%Q 49223  
qpvs opusf tztuðnf ef hftujpo ef mb tñdvsjuñ  
eft jogpsnbujpot *K%O%+  

9ƴ ƳŀǊǎ нлмуΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ ŀ ǊŜœǳ ŎƻƴŬǊƳŀπ
ǝƻƴ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǎŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ L{h нтллм ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ŝƴ нлмс ǇŀǊ 
.ǳǊŜŀǳ ±ŜǊƛǘŀǎΣ ƭŜŀŘŜǊ ƳƻƴŘƛŀƭ Řŀƴǎ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ    

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Řǳπ
ǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŞǊƛŬŞŜ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴ ŀǳŘƛǘΦ tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳπ
ȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ŎŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀƴƴǳŜƭ ŀ 
ŘƻƴŎ ǊŞŀŶǊƳŞ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻπ
ŎŞŘǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴǎΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞπ
ǇƭƻƛŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ  

ω ƭŜ 5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ {ƻƛƴǎ tŀǊǘŀƎŞ ό5{tύΤ  

ω ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ Ł ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ƻǳ 
ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΤ 

ω ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƳŞπ
ŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ōŀǎŜ ȅ ƭƛŞǎΦ 

/ŜǧŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǘǊƻƛǎ 
ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ƻōǘŜƴǝƻƴΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǎŜ ǎƻǳƳŜǧǊŀ 
ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞπ
ŘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘϥŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
L{h нтллм Ŝƴ ŘŞōǳǘ нлмфΦ  



 

пκмл 

Eppqubujpo ef opusf ejsfdufvs hñoñsbm dpnnf fyqfsu 
fo f-tbouf qbs mf dpotfjm ñdpopnjrvf fu tpdjbm ef mb 
Isboef Tñhjpo  

bƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ IŜǊǾŞ .ŀǊƎŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƻǇπ
ǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ Ŝ-ǎŀƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ wŞƎƛƻƴ 
ό/9{DwύΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǾǳŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ DǊŀƴŘ-5ǳŎƘŞ ŘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 
ό/9{ύΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /9{DwΦ 

[Ŝ /9{ Ŝǎǘ ƭϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ [Ŝ /9{ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭϥƻǊπ
ƎŀƴŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

[Ŝ /9{ ǊŞŘƛƎŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ Ŝǘ ŀ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƛƴǾƛǘŞ aΦ IŜǊǾŞ 

.ŀǊƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ [ΩƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴŎŜ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ ǎƻƴ 
ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ǊŜƴƻƳƳŞŜ Ŝǘ ǎƻƴ 
ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŦǳǊŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǘǊŜπ
ǾǳŜ ǘŜƴǳŜ ƭŜ у ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуΦ 

4 /ƭƛǉǳŜȊ ƛŎƛ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǎƛǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ό/9{ύΦ 

4 /ƭƛǉǳŜȊ ƛŎƛ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǎƛǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ wŞƎƛƻƴ ό/9{DwύΦ 

%jhobuvsf dpowfoujpo bwfd mf NE%D. dpvq ef eñqbsu  
bvy qsñqbsbujgt ev 4ðnf dbt eǴvtbhf ev tfswjdf ef  
qtfvepoznjtbujpo fo tbouñ  

[Ŝ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ 
ǎΩŜǎǘ ŞƭŀǊƎƛ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ȅǎǘŜƳǎ 
.ƛƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ό[/{.ύ ǇƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tǎŜǳŘƻƴȅπ
Ƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ {ŀƴǘŞΦ  

wŀǇǇŜƭƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎŞŜǎ ŀ 
ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмр Ŝǘ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ 

{ƻǳǎ-ŜƴǝǘŞ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ƭŜ 
[/{. ŀŎŎŞƭŝǊŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ōƛƻƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝƴ ǊŜǎǎŜǊπ
Ǌŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ [ŀ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ [/{. Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ƎǳŞǊƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞπ
ǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ [Ŝǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƴŜǳǊƻπ
ŘŞƎŞƴŞǊŀǝǾŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ǎƻƴǘ ŀǳ ŦƻŎǳǎ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Řǳ [/{.Φ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŀ Şǘŀōƭƛ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ōƛƻƳŞŘƛŎŀǳȄ ƭŜŀŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ ! 

ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ŘƻƴŎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛπ
ǎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘŜŘ ¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ ό¢¢tύΣ ƘŞōŜǊƎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝ{ŀƴǘŞΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ ζ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
tǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎŀǝƻƴ {ŀƴǘŞ η ό{t{ύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ [/{. Řǳ 9[L·Lw-[¦ bƻŘŜΦ tƻǳǊ Ŝƴ 
ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎŀπ
ǝƻƴΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƛŎƛ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ȅ ŀǾƻƴǎ ŘŞŘƛŞ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴϲ п ŘΩŀǾǊƛƭ-Ƴŀƛ нлмсΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜǳȄ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜǎ 
ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ζ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tǎŜǳŘƻƴȅπ
Ƴƛǎŀǝƻƴ {ŀƴǘŞ η ό{t{ύ ǇƻǳǊ ǎƻƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ǎǇŞŎƛπ
ŬǉǳŜΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŏŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
.ƛƻ.ŀƴƪ ƻŦ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ 
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Nf eñqmpjfnfou ev F%R tǴbddñmðsf  
hsêdf bvy bdujpot tvs. fu qbs. mf ufssbjo     

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƘŜƭǇ ŘŜǎƪ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 
Řǳ 5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ {ƻƛƴǎ tŀǊǘŀƎŞǎ ό5{tύ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ Ǉƛπ
ƭƻǘŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǊŜǎπ
ǇŜŎǝŦǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ƛƳǇǳƭǎŜ 
ǇƻǎƛǝŦ ƴŜǘ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ 5{tΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ƴŜǘΣ ŎŀǊ Ł ƭŀ Ƴƛ-ƧǳƛƭƭŜǘ ƻƴ 
ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рпΦллл 5{t ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
монΦллл ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŞǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ 5{tΦ tƻǳǊ ƭŜ 
ǘƻǇ о ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
5{tΣ ƻƴ ƴƻǘŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƳŞǎ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ŘŞǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜƭŜǾŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƭŀŎŜΦ 

Ǽ fu vof forvòuf ef tbujtgbdujpo ev F%R 
sfȺðuf vof bqqsñdjbujpo ofuuf ev F%R   

[Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ 5{t ŀȅŀƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

ǇƘŀǎŜ ǇƛƭƻǘŜ ǎΩŞǘŜƴŘŀƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ŘŜ о ŀƴǎ όƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 5{t ǇƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƳŞŘŜŎƛƴ 
ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘǎ Řŝǎ Ƨǳƛƴ нлмрύΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
ŀ ŜǎǝƳŞ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŀǝǎπ
ŦŀŎǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ 
5{t ŀƭŞŀǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛπ
Ǿŀƴǘǎ Υ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ рл҈ 
ƘƻƳƳŜǎ-рл҈ ŦŜƳƳŜǎΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ 
ŘΩŃƎŜΦ 

[Ω!ƎŜƴŎŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘŞ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ¢b{-LƭǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ 5{t ǇƛƭƻǘŜΣ 
Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 5{t ǎǳǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŭƴŀƭ Şǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀπ
ǘŜǳǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΦ  

[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ǎƻƴŘŀƎŜ - ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ - ŘŜǎ олр ǊŞǇƻƴπ

рκмл 



 

сκмл 

Řŀƴǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ  

4 пт҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞπ
ŘŜŎƛƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ   

4 9ƴǾƛǊƻƴ ол҈ ŘŜǎ ǊŞπ
ǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ 
ŀŎŎŝǎ Ł ƭŜǳǊ 5{t Ł ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞΦ ¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ Ł ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƛŎƛ 
ŎΩŜǎǘ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŘΩǳƴ 5{t ƻǳǾŜǊǘ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ 
ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘΣ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 5{t ŘŜ ŎŜ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ 
ǊŞŦŞǊŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞΣ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƛƎƴŞ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ Ŝǘ 
ǎƻƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦ  

4 tƻǳǊ ол҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞ Ŝǘ 
ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ƭŜǳǊ 5{tΣ ƭŜ ǘƻǇ 
о ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 5{t Ŝǎǘ Υ мΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ōƛƻπ
ƭƻƎƛǉǳŜǎ Τ нΦ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Τ оΦ 
/ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΦ  

4 ! ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ζvǳŜƭƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ǿƻǳǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ 
Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 5{t Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ηΣ ƭŜ ǘƻǇ о ŘŜǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎƻƴǘ Υ  

мύ LƳŀƎŜǎ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƛƳŀƎŜǊƛŜǎ 

ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ  

нύ /ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ 

оύ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ  

4 !Ŭƴ ŘŜ ǎƻƴŘŜǊ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ 5{t 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 5{tΣ 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ 
ƭŜǳǊ ŀǾƛǎ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ [Ŝ ŎŀŘǊŜ 
ƭŞƎŀƭ ŘŜǾŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ 5{t όҐ ƭŜ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ ƎǊŀƴŘ-ŘǳŎŀƭ ȅ ŀũŞǊŜƴǘύ ǇǊŞǾƻƛǘ - Ł 
ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ - ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ 
ŘƛȄ ŀƴǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 5{tΦ 
{ƻǳƘŀƛǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 5{t 

{ƻǳƘŀƛǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 5{t Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ 
Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘΣ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ƻǳ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘΚ 



 

Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘΣ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎΣ 
ƻǳ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ Κ пм҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ 
ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ǎƻƛŜƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ Řǳ 5{tΣ оп҈ 
Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ŘŜ мл ŀƴǎ ǇǊŞǾǳŜΣ Ŝǘ мл҈ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ 
ƭƻƴƎǳŜ ŘŜ мл ŀƴǎΦ              

4 tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƴƻǝƻƴ ζŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
5{tη όŎŁŘ Υ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ Ǉƻǎπ
ǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ 
ǇŜǳǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ Řǳ 5{t Řŀƴǎ 
ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 5{t - ǇΦŜȄΦ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ 
ŀǎǎƛǎǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘύΣ тп҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ 
ŜǎǝƳŜƴǘ ǳǝƭŜ ǾƻƛǊŜ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎŜǧŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ  

4 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜǊƎƻƴƻƳƛŜ Řǳ 5{tΣ уп҈ 
ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŞǾŀƭǳŜƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀŎŎŝǎ ōƛŜƴ Ł ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл҈ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ 
ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ όōƛŜƴ Ł ŜȄŎŜƭƭŜƴǘύΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ϧ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ 
Řǳ 5{t ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩǳǎŀƎŜ ōƛŜƴ Ł ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘΦ tƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ ол҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊΦ ¦ƴŜ ǇŀǊŜƛƭƭŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŎǝǾŀǝƻƴ Řǳ 5{t ǇŀǊ мр҈ ŘŜǎ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ όну҈ ƭŀ ƧǳƎŜŀƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ŦŀŎƛƭŜ Ł 
ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜύΦ  

4 !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όƘŜƭǇ ŘŜǎƪύ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ тм҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ŘƛǎŜƴǘ ǎŀǝǎπ
Ŧŀƛǘǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƛŘŞƻǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ 5{t ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ǿƛŀ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘΣ Ŝǘ тр҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ 
ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘŜƭǇ ŘŜǎƪ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ 
şǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ Ł ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎΦ  

4 /ƻƳƳŜ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ 5{tΣ ŜƴǾƛǊƻƴ рл҈ 
ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ нр Ł ол҈ 

ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ 
όŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎƻƛƴǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎύΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǳπ
Ƙŀƛǘǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘŜȄǘŜ ƭƛōǊŜΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘŞƧŁ ŀōƻǊŘŞǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ Ŏƛ-

ŀǾŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Υ 

¶ ŎƻƳƳŜ ζŀǳǘǊŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎη ǉǳŜ ŎŜǳȄ ƳŜƴπ

ǝƻƴƴŞǎ Υ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ 5{t ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŞǾƛǘŜ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊ 

ǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŞǇŞǘŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ  

¶ ŎƻƳƳŜ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǎǳƎƎŜǎπ
ǝƻƴ Υ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ όȅ ƛƴŎƭǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ 
ƴΩǳǝƭƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǎǎŜȊ ƭŜ 5{tΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ 

Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Řǳ 5{tΣ ŀŬƴ ǉǳŜ 
ƭŜǎ 5{t ǎŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ 
ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊ
-ƭŁ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭπ

ƭŜǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΦ < 

тκмл 

!ǾŀƴǘŀƎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ 5{t 



 

уκмл 

Fjwfstft joufswfoujpot efwbou ejȸñsfouft bvejfodft 
Rsñtfoubujpo è mb 9ðnf Epogñsfodf tvs mb tbouñ pshbojtñf qbs Ffmpjuuf 
aŀŘŀƳŜ tŀǎŎŀƭŜ [ǳŎŀǎΣ ƴƻǘǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇƛƭƛŜǊ ζDŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛŜƴǘηΣ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
тŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƭƻƛǧŜ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜƴǳŜ 
Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ с ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуΣ ǉǳƛ 
ǇƻǊǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ζ[ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞηΦ  

aƳŜ [ǳŎŀǎ ȅ ŀ ŀōƻǊŘŞ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ζ/ƻƳƳŜƴǘ 

ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
IŜŀƭǘƘ wŜŎƻǊŘ ό9Iwύ ƴŀǝƻƴŀƭ ς ǎƻƛǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ƭŜ 5{t ς 5ƻǎπ
ǎƛŜǊ ŘŜ {ƻƛƴǎ tŀǊǘŀƎŞ - ŎƘŀƴƎŜ ƭŀ 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ 

ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞηΦ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƛŎƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳǝƭƛπ

ǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝǘ ƛŎƛ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ ǊŜƭŀπ

ǝǾŜ Ł ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

Koufswfoujpo ef opusf Fjsfdufvs Iñoñsbm è mb dpogñsfodf uiñnbujrvf ps/
hbojtñf qbs mft Jýqjubvy Tpcfsu %divnbo 

[Ŝ /ƭƻǳŘ Ŝǘ ƭŜǎ 5ŀǘŀŎŜƴǘŜǊǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ǳƴŜ 

ƳşƳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŞŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎΦ  

[Ŝ ǎŀƭƻƴ /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ²ƻǊƭŘ 9ȄǇƻ Ŝǘ {ƻƭǳπ

ǝƻƴǎ 5ŀǘŀŎŜƴǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлму ƻũǊŀƛǘ ƴƻπ

ǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƛƴƴƻǾŜǊ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ǊŞǾƛπ

ǎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ 

{ǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 9.w/Σ ǳƴ ŘŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Řǳ {ŀπ
ƭƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ ƴƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞπ
ƴŞǊŀƭ IŜǊǾŞ .ŀǊƎŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 
ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ [ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŜtǊƛǾŀŎȅ κ D5tw Υ ŘŜǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ŀǳȄ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ƻǳǝƭǎ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ η ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ vǳŀƴŘ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ 
Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ /ƭƻǳŘ 
ǎϥƛƳǇƻǎŜ-ǘ-ƛƭ Κ wŜǘƻǳǊ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ηΦ 

/ƭƛǉǳŜȊ ƛŎƛ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǎƛǘŜ Řǳ {ŀƭƻƴ /ƭƻǳŘ 
/ƻƳǇǳǝƴƎ ²ƻǊƭŘ 9ȄǇƻ Ŝǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ 5ŀǘŀŎŜƴǘŜǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлму Ł tŀǊƛǎΦ 

Koufswfoujpot bv %bmpo Empve Epnqvujoh Xpsme Gyqp fu %pmvujpot Fbub/
dfoufs Obobhfnfou ufov mft 43 fu 44 nbst è Rbsjt  

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ф ƳŀǊǎ нлмуΣ 
ƴƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΣ IŜǊπ
ǾŞ .ŀǊƎŜΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ Ł 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ IƾǇƛǘŀǳȄ 
wƻōŜǊǘ {ŎƘǳƳŀƴ Ŝǘ ǝǘǊŞŜ 
ϦwŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ !ƳŞƭƛƻǊŞŜ 
!ǇǊŝǎ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ - ±ƛǊŀƎŜ ǾŜǊǎ 
ƭΩŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ ηΦ  

!ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ƎŞƴŞǊŀƭ IŜǊǾŞ .ŀǊƎŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ŀƧƻǳǘŞŜ Řǳ 5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ {ƻƛƴǎ tŀǊǘŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛǊπ
Ŏǳƛǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛπ

ŎŀƭŜΣ ŘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŜƭŀƛ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ 
ǇŀǊ-ƭŁ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƛƳǇƭƛπ
ǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ ǇŀǝŜƴǘΦ 
tƛǩΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ 
Ŧǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Ŝǘ ŀ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŏƻƴǉǳƛǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƛŎƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ aΦ 
.ŀǊƎŜ Ŝǘ ƛŎƛ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ŎŜǧŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

https://www.esante.lu/portal/fr/service_project/doc_manager/download.php?&vars=YsmIILgoUMrnYcxLNct9CYKW8yCMII7ScnpxQ%2AFNI_0
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Koufswfoujpo bv tbmpo ¬ Jfbmui-KU Gyqp ¼ è Rbsjt   
bƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΣ IŜǊǾŞ .ŀǊƎŜΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ŀǳ ǎŀƭƻƴ IL¢ 
όIŜŀƭǘƘ-L¢9ȄǇƻύΣ ƭŜ ǎŀƭƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƴǳƳŞǊƻ ǳƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ¢L/Σ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
Ŝ-ǎŀƴǘŞΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ tŀǊƛǎ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ²ŜŜƪΦ [ϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ aΦ 
.ŀǊƎŜ ǇƻǊǘŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǝǘǊŜ ζ[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ƻŜǳǾǊŜ ŘϥǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜ Ŝ{ŀƴǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ [ǳȄŜƳπ

ōƻǳǊƎΥ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ηΦ  

Rsñtfoubujpo ef opusf Rmbufgpsnf ef tfswjdft 
f%bouñ è mb kpvsoñf obujpobmf tvs mb uñmñnñ/
efdjof. è Njmmf    

[Ω!ƎŜƴŎŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǘŀƴŘ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ млŝƳŜ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ {ŀƴǘŞΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ ф Ƴŀƛ нлму ǇŀǊ ƭŜ aƛπ
ƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƛƴǝǘǳƭŞŜ Ϧ9ƴƎ ƴŜƛ DŜǎƻƴŘƘŜŜǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŬǊ 
ŘΩ½ǳƪǳƴƊ Υ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ς ǇŀǝŜƴǘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ς ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦϦ 

ζ tǊŞǾŜƴƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƎǳŞǊƛǊ ηΣ ζ 
aŀƭŀŘƛŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ Υ ǉǳŜƭƭŜ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ Κ η Ŝǘ ζ Lƴπ
ƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ {ŀƴǘŞ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀǳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Υ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŞπ
Ŭǎη ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǘƘŝƳŜǎ ŎŜƴπ
ǘǊŀǳȄ ŀōƻǊŘŞǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ 

[Ω!ƎŜƴŎŜ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ 5{t - 
5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ς Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǉǳΩƛƭ ŀǇǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ ǇŀǝŜƴǘΦ 
.ƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ tƛǩΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
Ŝǘ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎΦ 5ŞǇƭƻȅŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ŎƘŀǊƳŜ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ŎƻƴƴŀƞǘΣ ƴƻǘǊŜ tƛǩ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ǎŀƭǳŜǊ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ [ȅŘƛŀ aǳǘǎŎƘΣ ǉǳƛ ǎŜ ƭŀƛǎǎŀ ŎŀǇǝǾŜǊ 
ǇŀǊ ǎŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

Rbsujdjqbujpo è mb Lpvsoñf obujpobmf tbouñ 
pshbojtñf qbs mf njojtuðsf ef mb tbouñ    

9ƴ ŘŀǘŜ Řǳ мп Ƨǳƛƴ нлмуΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦wt{ aŞŘŜŎƛƴǎ [ƛōŞǊŀǳȄ 
Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 
ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŞπ
ƭŞƳŞŘŜŎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞπ
ǊƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǎƻƛƴǎΦ aΦ .ŀǊƎŜΣ ƴƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀǘŜπ
ŦƻǊƳŜ Ŝ{ŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ 5{tΦ  

Coin de   
lecture  

ŔuģƼǎƼƅŜŹƼǎĘģǎƼïŹǐĤǎĘŜōŜǐïǡȂǎ
ģǐǎŬïǎģ-ƼïŹǐĤǎĘƅŹŹģŹǐǎøǎĘģƼǎ
ƢïȃƼǎƢŬǡƼǎƢģǐŜǐƼǎĘģƼǎƅƢƢƅƷǐǡś
ŹŜǐĤƼǎƢƅǡƷǎģȂčģŬŬģƷǎĘïŹƼǎŬģǎĘƅś
ŵïŜŹģǎĘģǎŬïǎĘŜōŜǐïŬŜƼïǐŜƅŹǎĘǡǎ
ƼģčǐģǡƷǎ Ęģǎ Ŭïǎ ƼïŹǐĤĖǎ ŵïŬōƷĤǎ
ŬģǡƷƼǎƷģƼƼƅǡƷčģƼǎƢŬǡƼǎŬŜŵŜǐĤģƼŕǎ
ģǐǎŔ uïǎƼïŹǐĤǎĘŜōŜǐïŬģǎģƼǐǎǡŹǎ
ĤŬĤŵģŹǐǎ ǐƷïŹƼĺƅƷŵïŹǐǎ ŬģƼǎ
ƼƅŜŹƼǎ ïȂĤƼǎ ƼǡƷǎ Ŭģǎ ƢïǐŜģŹǐ ¼. 
wpjdj rvf rvfmrvft djubujpot 
fyusbjuft ef mǴbsujdmf 
¬#FjhjubmJfbmui¼ tvs mb tbo/
uñ ejhjubmf. qbsv ebot mǴñejujpo 
ef nbj ev Rbsmjbnfou Obhb/
{jof *q0 53+0 Epotvmuf{ mb qv/
cmjdbujpo jdj0    

43 njmmjpot ef epdvnfout 
ef tbouñ qbsubhñt= 820222 
dpotvmubujpot nfotvfmmft fo 
npzfoof= 8670222 qbujfout 
csvyfmmpjt fu ;0268 qsftub/
ubjsft ef tpjot fosfhjtusñt. fu 
upvt mft iýqjubvy csvyfmmpjt 
dpoofduñt < tdñobsjp rvj opvt 
gbju sòwfs. sñbmjuñ qpvs mb Rmb/
ufgpsnf f%bouñ Dsvyfmmpjtf0 
Epotvmuf{ jdj mǴbsujdmf ¬ uģǎ
ƢïƷǐïōģǎ ĘģƼǎ ĘƅŹŹĤģƼǎ ŵĤĘŜś
čïŬģƼǎ ģŹǎ ĺƅƷǐģǎ ŘïǡƼƼģǎ øǎ
5ƷǡȂģŬŬģƼ ¼ qpvs fo bq/
qsfoesf ebwboubhf0 

фκмл 
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Chfodf f%bouñ I0K0G 1 D0R0 4733. N-3247 Nvyfncpvsh  1 347. spvuf eǴGtdi. N-3693 Nvyfncpvsh  
xxx0ftbouf0mv 1  jogpBbhfodf-ftbouf0mv 1 *-574+ 49 34 72 3: 3 

%jðhf %pdjbm < Wjmmb Npvwjhoz - bmmñf Obsdpoj 1 N-4342 Nvyfncpvsh 1 TE%  Nvy  P± E-8; млκмл 

NǴChfodf tǴftu epuff eǴvo opvwfm pshbojhsbnnf   

!Ŭƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀƭƛƎƴŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
Ŝ{ŀƴǘŞ ŀǳ ƳƻŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝ{ŀƴǘŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ Ŏƻƴǎǳƭπ
ǘŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ [ŀ ŬƎǳǊŜ 
Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ƘƛŞǊŀǊπ
ŎƘƛǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

Vof opvwfmmf dpmmðhvf b sfkpjou mǴChfodf  

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ŬŞŜǎ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇƛƭƛŜǊ ζDŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛŜƴǘ η ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŘŜ ŎŜ ǇƛƭƛŜǊ  ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜΦ  

!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлмуΣ aƳŜ 
wŀũŀŜƭƭŀ ±ŀŎŎŀǊƻƭƛΣ 5ƻŎǘŜǳǊ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƛŜ ƳƻƭŞŎǳπ
ƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜ όtƘΦ5Φύ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ 
ōƛƻƭƻƎƛŜ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎŀƴŎŞǊƻƭƻπ
ƎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ŀ ǇǊƛǎ ǎŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ƳŞǝŜǊ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΦ 

aƳŜ ±ŀŎŎŀǊƻƭƛ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǎƻƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ōƛƻƭƻπ
ƎƛŜ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Ŝƴ нлмт Ŝǘ ǎƻƴ ƳŀǎǘŜǊ Ŝƴ ōƛƻǘŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƳƻƭŞŎǳπ
ƭŀƛǊŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƛƭŀƴ Ŝƴ нлмнΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴπ
ǘŞΣ aƳŜ ±ŀŎŎŀǊƻƭƛ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇƻǳǊ 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭŜ Ŝƴ 
ōƛƻƭƻƎƛŜ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ōƛƻŎƘƛπ
ƳƛŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ζ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ηΦ 

/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ aƳŜ wŀũŀŜƭƭŀ ±ŀŎŎŀǊƻƭƛ Υ ¢ŜƭΥ 
όҌорнύ нт мн рл му нт κ D{aΥ όҌорнύ сфм ом ом мп κ 
9ƳŀƛƭΥ ǊŀũŀŜƭƭŀΦ±!//!wh[LϪŀƎŜƴŎŜ-ŜǎŀƴǘŜΦƭǳ 

bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜΦ 
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