
 

ÇĤųƃŚŋŷïŋģƶ 
cŷǉģƱǲŚģǳ Ęģƶ BƃčǉģǘƱƶ £ŪïŚŷ ÂčŖųŚǉ  
ģǉ 7ŪïǘĘģ ÂčŖǘųųģƱ Ęģ ŪƯ£~~B 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŞǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ Řŀƴǎ 
ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊπ
ƎŜƻƛǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ƳŞŘŜπ
Ŏƛƴǎ-ŘŜƴǝǎǘŜǎ όŎƛ-ŀǇǊŝǎ 
!aa5ύΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ 5Ǌ 
!ƭŀƛƴ {ŎƘƳƛǘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩ!aa5Σ Ŝǘ ƭŜ 5Ǌ 
/ƭŀǳŘŜ {ŎƘǳƳƳŜǊΣ {ŜŎǊŞπ
ǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩ!aa5Σ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǳǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎΦ !ǳȄ 
ȅŜǳȄ ŘŜ ƭΩ!aa5Σ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ 
ǇǊŞŘƛƭŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ 
ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǳ 
DǊŀƴŘ-5ǳŎƘŞ ŘŜ [ǳȄŜƳπ
ōƻǳǊƎΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ 
ŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞƳŀπ
ǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ tƻǳǊ ŎŜ 
ŦŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ  
ŘŜ ƭΩ!aa5 ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘŜ ŘŜǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƭŞΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ όŜǘ ƴƻƴ ǳƴ ζŘŞǇƾǘ-
ŘŞŎƘŀǊƎŜηύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǉǳΩŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ƭŀ 
ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƛƭ 
ŜȄƛǎǘŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭΩ!aa5 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ 
ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ 9ƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ƭŀ ōŀǎŜ ƳşƳŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ŎΩŜǎǘ-
Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎΦ [Ω!aa5 ǊŜǎǘŜ Ŏƻƴǎπ
ŎƛŜƴǘŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǊƛǎǉǳŜ ȊŞǊƻΦ 9ƭƭŜ ƛƴǾƛǘŜ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ 
ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ Ł 
ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ 
ƭŀ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴǘ 

ǇŀǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝ{ŀƴǘŞΦ  

{Ŝƭƻƴ ƭΩ!aa5 ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ 

Řƻƛǘ ŞǾƛǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀŎπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ 

¡FÚÂuFÇÇF½ ¡ĞŇ 
£ǲƱŚŪ-ųïŚ ǔȆƌǃ 

мκт 

uƯ£ŋģŷčģ ģÂïŷǉĤ 
ƱģƜƱĤƶģŷǉģ  

Ūģ ƜïƱǉģŷïŚƱģ Ęģ 
ƜƱĤĘŚŪģčǉŚƃŷ ƜƃǘƱ 
ƱĤǘƶƶŚƱ Ūï ųƃĘģƱŷŚř
ƶïǉŚƃŷ Ęǘ ƶǺƶǉĪųģ 
ĘƯŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęǘ 
ƶģčǉģǘƱ Ęģ Ūï ƶïŷǉĤ 
ïǘ WƱïŷĘ-BǘčŖĤ 
Ęģ uǘǹģųĄƃǘƱŋ 

BƱơ £ŪïŚŷ ÂčŖųŚǉ 
ƞ¹ƱĤƶŚĘģŷǉ Ęģ ŪƯ£~~BƟ 



 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ 5{t Ŝǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŞŘƛŎŀƭ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ 

Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ƻǳ ǳƴ Şǘŀōƭƛǎπ

ǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ [Ŝ 5{t Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ 

ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŞǇƻǎŜ 

ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇŀǝŜƴǘΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ 

ƳŞŘƛŎŀƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Υ ƭŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Řǳ ǇǊŀǝŎƛŜƴΣ ƭŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀ ŘƻƴƴŞ ŀŎŎŝǎΦ /ŜǧŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ Ŝǘ 

Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŞǎ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳΩƻũǊŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝ{ŀƴπ

ǘŞΦ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƭŜǎ Ǿƛŀ ƭŜ 5{t Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ !ƛƴǎƛΣ 
ǎŜƭƻƴ ƭΩ!aa5Σ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ζŘŞǇƾǘ-ŘŞŎƘŀǊƎŜη 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊ Ŏƻƴπ
ǎŞǉǳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ǳǝƭƛǎŜǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŜ 5{t 
ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭƛ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ 
ƭΩ!aa5 ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜǎ ŬƭǘǊŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ Ł ǘƻǳǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝǘ ƭŜ 5{tΣ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ 

ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŎƻǊǊŜŎǘŜǎΣ ǊŞŎŜƴǘŜǎ 
Ŝǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ōŜǎƻƛƴ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘŜ ǇǊŞŎƛǎΦ [ΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ 
ƭŜ 5{t ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŘΩƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƳŀǎǉǳŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘΩǳƴ ǇŀǝŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜŎƛ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀŘŀƎŜ ǉǳŜ 
ζǘǊƻǇ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘǳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴηΦ 

[Ω!aa5 ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ 5{t ŀ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ 
ƛƴǘŞǊşǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ Ǿǳ ǉǳŜ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƛǊŎǳƭŜǊŀ ŘŜ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ 5{t ŞǾƛǘŜǊŀ ƭŀ 
ǊŜŘƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Řƻƴǘ 
ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞƧŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ŘΩŀƴŀπ
ƭȅǎŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƭŜ 5Ǌ 
/ƭŀǳŘŜ {ŎƘǳƳƳŜǊ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ 
ŘŜǾǊŀ ŀǎǎǳǊŜǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǝŜǊǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƻƴȅƳƛǎŀǝƻƴΣ ǾƻƛǊŜ ƭŀ ǇǎŜǳŘƻπ
ƴȅƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŎŜŎƛ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ 
aŀƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜ ǊƾƭŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ǳƴ 

ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛ ŀǳ ǇǊŞŀπ
ƭŀōƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǆǳǾǊŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ   

нκт 

uģ BÂ¹ ƜģƱųģǉǉƱï 
ïǘ ƜƱƃĺģƶƶŚƃŷŷģŪ Ęģ 
ƶïŷǉĤ Ęģ ĘŚƶƜƃƶģƱ 
Ęģ ƜŪǘƶ Ęģ ĘƃŷŷĤģƶ 
Ęģ ƶïŷǉĤ ƶǘƱ Ūģƶ  
ƜïǉŚģŷǉƶ ģǉ ĤǲŚǉģƱï  
Ūï ƱģĘƃŷĘïŷčģ  
Ęģ čģƱǉïŚŷƶ  

ïčǉģƶ ųĤĘŚčïǘǹ 

BƱơ 7ŪïǘĘģ ÂčŖǘųųģƱ 
ƞÂģčƱĤǉïŚƱģ ŋĤŷĤƱïŪ Ęģ 

ŪƯ£~~BƟ 



 

ǔ¶Ň 

¡ĤčģƶƶŚǉĤ ĘƯŚŷǉƱƃĘǘŚƱģ ǘŷ ųƃĘǘŪģ Ęģ  
Œ ƜƶģǘĘƃŷǺųŚƶïǉŚƃŷ œ Ęģƶ ŚĘģŷǉŚǉĤƶ ƜŖǺƶŚƥǘģƶ   
ïǘ ƶģŚŷ Ęģ Ūï ƜŪïǉģĺƃƱųģ ģÂïŷǉĤ 

BĤľŷŚǉŚƃŷ 

[ŀ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎŀǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǘǎ ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ 

όƴƻƳΣ ǇǊŞƴƻƳΣ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦύ ǇŀǊ ǳƴ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ 

ƛƴǎƛƎƴƛŬŀƴǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ /ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ Ŏƻƴπ

ŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ 9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ 

Ŝǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴπ

ǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ǳƴ ƳƻŘǳƭŜ 

ŘŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǳǘǳǊ 

ǇǊƻŎƘŜΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 

Ŝ{ŀƴǘŞΦ  

uģ ųƃĘǘŪģ Ęģ ƜƶģǘĘƃŷǺųŚƶïǉŚƃŷ 

[Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ŀǳǉǳŜƭ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ Řƻƛǘ ǊŜŎƻǳǊƛǊΣ Ŝǎǘ ǳƴ 

ƳƻŘǳƭŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ  ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳπ

Ǉƻǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝ{ŀƴǘŞΣ Řƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Υ ƭŜ 

aŀǎǘŜǊ tŀǝŜƴǘ LƴŘŜȄ όŎƛ-ŀǇǊŝǎ atLύΣ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎмΣ Ŝǘ ƭŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ όŎƛ-ŀǇǊŝǎ It5ύΣ 

ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞнΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ 

ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎŀǝƻƴ  ŘŞƭŝƎǳŜǊŀ ŀǳ atLΣ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ Řƻƴπ

ƴŞŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ǊŜǇǊƛǎ ǎǳǊ 

ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ όƴōΥ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘŜǎǘ Ŝǘ ƴƻƴ ƭƛŞŜǎ Ł ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ƛŘŜƴǝǘŞύ Υ  

[Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎŀǝƻƴ ŦŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭ 
Ł ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǎŜǳŘƻƴȅπ

Ƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΣ 
Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘΩǳƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛŝǊŜ ηΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ōŞƴŞŬŎƛŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳπ
Ǉƻǎŀƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ 
ǉǳŜ ƭŜ atL ƻǳ ƭŜ 5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ {ƻƛƴǎ tŀǊǘŀƎŞΦ  

/Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ǇƻǳǊǊŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞǎ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎŞŜǎ ǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŜπ
ƎƛǎǘǊŜǎΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƛŘŜƴǝǘŞǎ ƻǳ 
ƭΩƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ όaŀǘǊƛŎǳƭŜύ Řǳ ǇŀǝŜƴǘΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŀ 
ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎŀǝƻƴ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ǎƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ǘǊƻǳǾŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ wŜƎƛǎǘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ Ŝǘ Ŝǎǘ 
ǾŀƭŀōƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ǾŜƛƭƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ  

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Şǘŀƴǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŘŞǎ-
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ atL ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ It5Σ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŞǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ Ŝǘκƻǳ 
ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘΦ  

! ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŎŜǘ ƻǳǝƭ ǇƻǳǊǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩLƴǎπ
ǇŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ όLD{{ύ ǉǳƛ ƳŀƴƛǇǳƭŜ 
ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŞǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ  

¦ƴ ŀǳǘǊŜ Ŏŀǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ 
ǊŜǎǘŜ ƭŀ ŘŞǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜΣ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ƻǳ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǳǎŀƎŜ 
ŘΩƻǊŘǊŜ ƳŞŘƛŎƻ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ 

[Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝ{ŀƴπ
ǘŞ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Řƻƴπ
ƴŞŜǎΦ /Ŝǘ ƻǳǝƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
Ŝǘ ƭŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ wŜƎƛǎǘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ŎŀƴŎŜǊΦ  

 
м atL ƻǳ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Υ wŜƎƛǎǘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ǉǳƛ ǊŞǇŜǊǘƻπ
ǊƛŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŀŶƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊπ
ƎŜƻƛǎŜΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ŀǳ DǊŀƴŘ-5ǳŎƘŞ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ 
н It5 ƻǳ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Υ wŜƎƛǎǘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŞŦŞǊŜƴπ
ǝŜƭ ǉǳƛ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŞπ
ƎƭŜƳŜƴǘŞŜΣ ŀȅŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǳ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ǿǿǿΦŜǎŀƴǘŜΦƭǳΦ 

оκт 

1

MPI NPS

Figure: Intégration services NPS/MPI

Identité
Rappro -
chement

Données 
NPS

Service de pseudonymisation

Service dôidentit®s et 
de rapprochements

1

1 Lien unidirectionnel PS Ą MPI

Intégration du MPI pour la pseudonymisation

Identité Matricule Applications Rapprochement

Muller Laurentine 1991083100567

MPI 1500001092

DSP 2605335965

MEDECIN REFERENT 20

PSEUDONYMISATION 0000140

0000140 PseudonymesDomaine

5624030IBBL

3436900CHL

5454546CHEM

5542556KICHBERG

4666466CHDN

4846643BACLESS

5643322ZITHA 



 

!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
Ŝ{ŀƴǘŞ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾŜǳǊ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŎƻǳǊŀƳπ
ƳŜƴǘ ŘŞƴƻƳƳŞ ζ ǎŜǊǾŜǳǊ ǎŞƳŀƴǝǉǳŜ ηΦ  

»ǘģŪŪģ ģƶǉ ŪƯǘǉŚŪŚǉĤ  
ĘƯǘŷ ƶģƱǲģǘƱ Ęģ ǉģƱųŚŷƃŪƃŋŚģƶ Ƨ 

[ƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎŜΣ ǎƻƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴƛǾƻǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ 
ƻǴ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛǎŎǳǘŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ 
ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǉǳŞŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǎȅƴπ
ŎƘǊƻƴŜΣ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝǎŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ 
ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎΦ ¦ƴ ǎŜǊǾŜǳǊ 
ŘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŎŜŎƛΥ ƛƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ 
ǘŜǊƳŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 
[ΩŜȄŜƳǇƭŜ ǊŜǇǊƛǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ōƛŜƴ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ 
ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊƛƎƭȅŎŞǊƛŘŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎŀƴƎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻŘŜ 
мпфнт-у ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜ 
ζ [hLb/ η ό[ƻƎƛŎŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ LŘŜƴǝŬŜǊǎ bŀƳŜǎ ŀƴŘ 
/ƻŘŜǎύΦ 

»ǘģŪŪģƶ ƶƃŷǉ Ūģƶ ĺƃŷčǉŚƃŷŷïŪŚǉĤƶ  
ĘƯǘŷ ƶģƱǲģǘƱ Ęģ ǉģƱųŚŷƃŪƃŋŚģƶ Ƨ 

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾŜǳǊ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ 
Ǉŀǎ Ł ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛΣ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ Υ 

¶ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧŀœƻƴǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘǳƛǝǾŜ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ όǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƻǳ ǳƴŜ ǾǳŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜύΤ 

¶ DŀǊŀƴǝǊ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎπ
ǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƘƛǎǘƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛπ
ǎƻƴΣ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΤ 

¶ DŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴΩŀŶŎƘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊΤ 

¶ 5ƛũǳǎŜǊ Ł ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŎŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ Ǿŀπ
ƭŜǳǊΣ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ŜƴǎŜƳōƭŜǎΣ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŬŎƘƛŜǊǎ ƻǳ ǇŀǊ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ²Ŝō όŁ ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ǿŜō ǎŜǊǾƛŎŜǎύΤ 

¶ 5ŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΤ 

¶ [ƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴΦ 

/Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎπ
ǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ όŬŎƘƛŜǊ ǘŜȄǘŜΣ ǘŀōƭŜǳǊ ǘȅǇŜ 9ȄŎŜƭΣ Χύ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ǎŞƳŀƴǝǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǎƻƛǘ ǳƴƛǾƻǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞΦ 

uģ ƶģƱǲģǘƱ Ęģ ǉģƱųŚŷƃŪƃŋŚģ  
Ęģ ŪƯ£ŋģŷčģ ģÂïŷǉĤ 

[Ŝ ǎŜǊǾŜǳǊ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ ŀ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƴƻƳŜƴŎƭŀπ
ǘǳǊŜǎΣ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝ{ŀƴǘŞΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 
ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻƛǘ Řǳ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƻǳ 
ƴƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǎŜǊǾŜǳǊ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛπ
ƴƻƭƻƎƛŜ ǊŜǎǘŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŞƧŁ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǘŜǎǘǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ LI9-9ǳǊƻǇŜ 
/ƻƴƴŜŎǘŀǘƘƻƴ Řǳ мм ŀǳ мр ŀǾǊƛƭ нлмсΣ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŀ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾŜǳǊ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴŎƭǳǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ǇǊƻŬƭ LI9 {±{ 
ό{ƘŀǊƛƴƎ ±ŀƭǳŜ {ŜǘǎύΣ ƎŀǊŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ  

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

¹ƱĤƶģŷǉïǉŚƃŷ Ęǘ ƶģƱǲģǘƱ ƶĤųïŷǉŚƥǘģ 

пκт 



 

uģƶ ǉģƱųģƶ Ęǘ ųƃŚƶ 

cŷǉģƱƃƜĤƱïĄŚŪŚǉĤ 

[ΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŞŘƛπ
ŎŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǎǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ 
ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎŀƴǎ ƘŜǳǊǘǎ ς ǇŀǊ ƭŜ 
ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ς Ŝǘ Ł ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳşƳŜ ŦŀœƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŎƭŞ 
ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘΩǳƴ 
ǇŀǝŜƴǘ ǎƻƛǘ ǳƴƛǾƻǉǳŜΣ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇŀǝŜƴǘΦ  

 

c_F-ƜƱƃľŪƶ ĘƯŚŷǉĤŋƱïǉŚƃŷ  

!Ŭƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŞŬƴƛǊ 
ǳƴŜ ōŀǎŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜΣ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǉǳŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Ǿŀ ζ ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ η Řŀƴǎ 
ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ ŀƛƴǎƛ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ǳƴ 
ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜΦ /ΩŜǎǘ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳΩƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ όLI9ύΣ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜƎǊƻǳπ
Ǉŀƴǘ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ !Ŭƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 
Ŝǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛπ
ƭƛǘŞ ŞƭŜǾŞΣ LI9 ŎǊŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀπ
ǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ  - 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ I[тΣ ǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳƛ ǘǊŀƛǘŜ 
ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 5L/haΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǳǊ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘϥƛƳŀƎŜǎ ƳŞŘƛπ
ŎŀƭŜǎ - ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎΦ ¦ƴ ǇǊƻŬƭ 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘƻƴŎ ǳƴ Ŏŀǎ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǉǳƛ 
ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŀŬƴ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 

Ň¶ƾ 

[Ω!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜ ŀǾŜŎ L.a - 5ƛǊŜŎǝƻƴ [ǳȄŜƳπ
ōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ²!¢{hb ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ L.aΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ tƾƭŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƳŞπ
ŘƛŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ²!¢{hb ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмсΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 
L.a ŀ Ŧŀƛǘ ǾŜƴƛǊ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ L.a Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ aƳŜ 
aŀȅƻǊΦ 

9ƭƭŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ²!¢{hb Ŝǘ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŦŀŎŜ ŀǳȄ aŜǎπ
ǎƛŜǳǊǎ ƭŜ 5Ǌ .ŜǊŎƘŜƳΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ όLb/ύ Ŝǘ tǊŞπ
ǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ŘΩƻƴŎƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜ 5Ǌ .ƻŎƪΣ  tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŎŀƴŎŜǊ Ŝǘ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎŀƴŎŜǊΣ Ŝǘ 
ƭŜ 5Ǌ ¦ƴǘŜǊŜƛƴŜǊΣ  {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩLb/ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŜπ
ŦƻǊƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎŀƴŎŜǊΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ²!¢{hb Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ǊǝŬŎƛŜƭƭŜ ό!Lύ ǉǳƛ 
ŀǎǎƛǎǘŜ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ Ŝƴ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ǳƴŜ 
ƳŀǎǎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩƻǳǝƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜΣ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴ ǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ƻƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭϥ;ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴŎŜǎΣ aƳŜ [ȅŘƛŀ aǳǘǎŎƘΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŎŀƴŎŜǊΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
²!¢{hb Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ wŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ 
όw/tύм ŘŜ ŎŀƴŎŞǊƻƭƻƎƛŜΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ LŘŜƻw/t ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
Ŝ{ŀƴǘŞ ŎƻƳƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞƧŁ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝ{ŀƴǘŞΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎǘŜ Ł 
ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎŀƴŎŜǊΦ 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ²!¢{hb Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
Ŝ{ŀƴǘŞ ŘŜǾǊŀ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǇǊŞ-ǊŜǉǳƛǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝ{ŀƴǘŞΦ [Ω!ƎŜƴŎŜ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ²!¢{hb ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ 
Ŝǘ ŎǊȅǇǘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝ{ŀƴǘŞΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴǘŜǊƻπ
ǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ǎŞƳŀƴǝǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩL.a Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞΦ 

" ǘŜǊƳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ tƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴπ
ǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩL.a 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ aΦ wƻōƛƴ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 5Ǌ 5Ŝ 
.ƭƛŜƪΣ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ aΦ .ŀǊƎŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞΣ Ŝǘ ƭΩŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ aΦ IŀŀǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ 
²!¢{hb ǇǊƻǇƻǎŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳπ
ǝǉǳŜΦ [Ŝǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
w/t ŎŀƴŎŞǊƻƭƻƎƛŜΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ 
ǇŀǝŜƴǘΣ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘΦ /ŀǊ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ²!¢{hb ƴŜ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊŀ Ǉŀǎ ŀǳȄ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ 
ŀǎǎƛǎǘŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ 

/ŜǧŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ƳŞŘƛπ
ŎŀƭŜ Řƻƴǘ ƭŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ǎŜǊŀ ǳƴ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ł ǎǳƛǾǊŜΦ  

м wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ /ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ tƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ όw/tύ Υ [ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŜƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǇŀǝŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ Ǿŀ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜǊΦ [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŀƛǊŜǎ όŀǇǇŜƭŞŜǎ ŀǳǎǎƛ w/tύ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘǊƻƛǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ  

¹Ʊƃšģǉ Úïǉƶƃŷ 

рκт 



 

/ƻƳƳŜ ŞǾƻǉǳŞ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ƭŜǧǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aŜπ
ŘŜǘŜƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Řǳ с ŀǳ у ŀǾǊƛƭ нлмс Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƙŀƭƭǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ [ǳȄŜȄπ
Ǉƻ Ł [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ-YƛǊŎƘōŜǊƎΦ 

hǳǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀƴŘ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ȅ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŞōŀǘ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ζǎƻƛƴǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎη Ŝǘ ζƻōƧŜǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ηΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ 
ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΥ  

{ŞŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎΥ 

¶ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ DŞƴŞǊŀƭ Řǳ .ŜƴŜƭǳȄ ς aΦ tŜǘŜǊ WŀƴǎǎŜƴǎ  

¶ tǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝ{Ŝƴǎ ς aΦ CǊŀƴœƻƛǎ ²ƛǎƴƛŜǿǎƪƛ  

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ /Ǌƻǎǎ ōƻǊπ
ŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜIŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ - aƳŜ YŀǘƧŀ bŜǳōŀǳŜǊΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘπ
ŜǊ ŜIŜŀƭǘƘ   

¶ LŘƻ-Lƴ -  aΦ 9ǊƛŎ DŀǊŎƛŀ 

{ŞŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎΥ  

¶ 9.w/ ς aΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ wǳǇǇŜǊǘ  

¶ aƛŎǊƻǎƻƊ ς aΦ !ƴŘǊŜ tƛǎƻ 

¶ [L{¢ ς aΦ 5ŀƳƛŜƴ bƛŎƻƭŀǎ  

¶ tƻǎǘ ς aΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ WŅŎƪŜƭ  

¶ LŘƻ-Lƴ ς aΦ 9ǊƛŎ DŀǊŎƛŀ  

¶ !ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ ς aƳŜ ±ƛƻƭŀƛƴŜ [ŀƴƎƭŜǘ  

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǾŜƴŀƴǘ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ǎŞŀƴŎŜǎΣ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǎΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƛōƭŞŜ ŀǳȄ ŞŘƛπ
ǘŜǳǊǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŘΩƛŎƛ нлмуΦ  

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎΥ  

cųƜƱģƶƶŚƃŷƶ Ęģ ŷƃǉƱģ ƜïƱǉŚčŚƜïǉŚƃŷ 
ïǘ ~FBFÇFu ǔȆƌǃ 

сκт 


