
 

uƯ£ŋģŷčģ ģÂïŷǉĤ ƱĤčƃųƜģŷƶĤģ 
Ęǘ ¹ƱŚǹ Ęģ Ūï »ǘïŪŚǉĤ  

9ƴ ŘŀǘŜ Řǳ му ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΣ 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ 

ζ{ǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭΩ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜη Řǳ tǊƛȄ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9Ȅπ

ŎŜƭƭŜƴŎŜ όt[v9ύΦ [Ŝ t[v9 Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ Řǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭϥ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ 
ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜΣ ǉǳƛ ǊŞπ

ŎƻƳǇŜƴǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǉǳƛ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  

[Ŝ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǧǊƛōǳŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊƛȄ Υ 
ƭŜ tǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ς  
ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜǎ ŘΩŀƳŞπ
ƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŎƭƛŜƴǘ 
ƻǇǝƳŀƭŜ - ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ ζ{ǳǊ ƭŀ 
ǾƻƛŜ ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜηΣ ǉǳƛ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǳƴ ōƻƴ ƴƛπ
ǾŜŀǳ ŘŜ vǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ 
ŞǾŀƭǳŞǎΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘǎ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳπ
ǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǉǳƛ ǇŀǊ 
ŀǇǊŝǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎΦ 
[Ŝǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŞǾƻƛƭŞǎ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ƎŀƭŀΣ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎŜǧŜ ŀƴπ
ƴŞŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ му ƴƻǾŜƳōǊŜΣ Ł ƭŀ 
/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ  

мκт 

¹Ŗƃǉƃ Ęģ ǉƃǘƶ Ūģƶ ŪïǘƱĤïǉƶĕ £ŋģŷčģ ģÂïŷǉĤĖ ÇŖǺƶƶģŷŧƱǘƜƜ £ƶčģŷƶģǘƱƶ uǘǹģųĄƃǘƱŋ Âơø ƱơŪơĖ 

uǺƱģčƃ ģǉ ©¡FÇ 7ŪģïŷŚŷŋ ïŷĘ ÂģƱǲŚčģƶ 

¡FÚÂuFÇÇF½ ¡Ğǃ 
BĤčģųĄƱģ ǔȆƌǃ 



 

ǔ¶Ň нκт 

[Ω!ƎŜƴŎŜ Ŝ{ŀƴǘŞ ŀ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ 
ζ{ǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜǎ η Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǇŜǝǘŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎΦ {ƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Υ  

< /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀǝŦ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Τ 

< DŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ Τ 

< hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΤ 

< !ƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Τ 

< /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ Τ 

< aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎπ
ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

[ΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƛȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞŎƻƳπ
ǇŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƻƴǘ ǇǊŜǎǘŞǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǘƻǳǘ 
ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƛ ŎƻǳǊǘ ƭŀǇǎ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳǇǘŜ Ŧŀƛǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴΩŜǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ

ƴŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмнΣ ŘŞōǳǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ р ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƎǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ му ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƻƴ ŜǎǝƳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƳŜƴǝƻƴ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ Ł ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŜǎŀƴǘŞΦ ζLƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƳŜƴǝƻƴ ƴƻǳǎ ƳƻǝǾŜ ŁΣ 
ƭŁ ƻǴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƻǳ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǊŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜǊǾƛǊ ƴƻǎ 
ζŎƭƛŜƴǘǎη ǘŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŜǎ ηΣ ŀ ǎǇŞŎƛŬŞ ƴƻǘǊŜ Řƛπ
ǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ IŜǊǾŞ .ŀǊƎŜ Ł ŎŜ ǇǊƻǇƻǎΦ ζ[ΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜ ǇǊƛȄ ƴƻǳǎ ƛƴŎƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 
ŘΩŀǎǇŜŎǘǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ w{9ηΦ < 

uƯĤƥǘŚƜģ ïčǉǘģŪŪģ Ęģ ŪƯ£ŋģŷčģ ģÂïŷǉĤ  
ïǺïŷǉ čƃŷǉƱŚĄǘĤ ø ŪƯƃĄǉģŷǉŚƃŷ Ęǘ ¹ƱŚǹ Ęģ Ūï »ǘïŪŚǉĤĕ 



 

Fǉïǉ Ęģƶ ŪŚģǘǹ ƶǘƱ Ūģ ŷƃǘǲģïǘ ĘŚƶƜƃƶŚǉŚĺ  
Œ ~ĤĘģčŚŷ ƱĤĺĤƱģŷǉ œ 

£ǲïŷǉ Ęģ ƜƱƃčĤĘģƱ ø ǘŷ ĄƱģĺ 
Ĥǉïǉ Ęģƶ ŪŚģǘǹ ƶǘƱ Ūï ƶŚǉǘïǉŚƃŷ 
ƱģŪïǉŚǲģ ïǘ ŷƃǘǲģïǘ ĘŚƶƜƃƶŚǉŚĺ 
Ęǘ Œ ~ĤĘģčŚŷ ƱĤĺĤƱģŷǉ œĖ ŚŪ 
čƃŷǲŚģŷǉ ĘƯģŷ ƱïƜƜģŪģƱ ƜƱĤïŪïř
ĄŪģųģŷǉ ƥǘģŪƥǘģƶ ŷƃǉŚƃŷƶ ŷĤř
čģƶƶïŚƱģƶ ø Ūï čƃųƜƱĤŖģŷƶŚƃŷ 
Ęģ čģ ĘŚƶƜƃƶŚǉŚĺ ųŚƶ ģŷ ƜŪïčģ 
ƜïƱ Ūģ ƱĪŋŪģųģŷǉ ŋƱïŷĘ-ĘǘčïŪ 
Ęǘ ǔƾ ŷƃǲģųĄƱģ ǔȆƌŀơ 

оκт 



 

 ¹ƃǘƱ ƜŪǘƶ ĘƯŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷƶĖ 
ǲģǘŚŪŪģȂ čƃŷƶǘŪǉģƱ Ūģ ƶŚǉģ 
ǳģĄ Ęģ ŪƯ£ŋģŷčģ ģÂïŷǉĤĕ 
�µ�µ�µ�c�å�x�±�9�‹�å�c�,ǘ ƃǘ ĄŚģŷ 
čģŪǘŚ Ęģ Ūï 7ïŚƶƶģ ŷïǉŚƃŷïŪģ 
Ęģ ƶïŷǉĤ ĕ �µ�µ�µ�c�Ï�9�x�c�,�š�c 

пκт 


